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L

L

G /ŶŚĂůƚƐĂŶŐĂďĞG

G

ϭL DAh^dPuuÜLh:GLvP:^dZhvdhP:L

ϭ͘ϭG tćŶĚĞG

ϭ͘ϮG SĞĐŬĞŶGƵŶĚGSćĐŚĞƌG

ϭ͘ϯG ^ĐŚĂůůƐĐŚƵƚǌG

Ϯ͘L uh^^DPGÜ:Lh:GLtA:GDÜ, ßÜL

Ϯ͘ϭG sŽƌƌćƵŵĞ͕GtŽŚŶŬƺĐŚĞŶ͕GZƺĐŚĞŶ͕G�ŝŵŵĞƌG

Ϯ͘ϮG mćĚĞƌ͕GtuG

Ϯ͘ϯG EďƐƚĞůůƌćƵŵĞG

ϯ͘L sÜZß,A^h:ßÜ:L

ϯ͘ϭG sĞƌƟŬĂůĞGsĞƌŐůĂƐƵŶŐĞŶG

ϰ͘L dmZÜ:L

ϰ͘ϭG tŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞG

ϰ͘ϮG /ŶŶĞŶƚƺƌĞŶG

ϱ͘L h::Ü:^dhÜßÜ:L

ϲ͘L dÜh�h:ßLh:GLtAZptA^^ÜZsÜZ^PZßh:ßL

ϳ͘L Ü,ÜvdZPh:^dA,,AdhP:Ü:L

ϴ͘L ^A:hd ZÜh:ZhKddh:ßÜ:L

ϵ͘L vP:dZP,,hÜZdÜLtPd:ZAhp,mudh:ßL

ϭϬ͘L vmKdÜL

ϭϭ͘L dÜZZA^^Ü:Lh:GLDA,vP:ÜL

ϭϮ͘L ^P::Ü:^Kdhd�L

ϭϯ͘L Ahu�hßL

ϭϰ͘L vÜ,,ÜZADdÜh,L

ϭϱ͘L vh:GÜZtAßÜ:ʹLh:GLuAdZZAGAD^dÜ,,ZAhpL

ϭϲ͘L  :GÜZh:ßÜ:L

ϭϳ͘L ^P:GÜZth:^KdADthKv,h:ßL



G

ϭL DAh^dPuuÜLh:GLvP:^dZhvdhP:L

mĞŝGĚĞƌGtĂŚůGĚĞƌGmĂƵƐƚŽīĞGǁŝƌĚGĚĂƌĂƵĨGŐĞĂĐŚƚĞƚ͕GĞŝŶĞGŵƂŐůŝĐŚƐƚG
ŚŽŚĞGZĂƵŵƋƵĂůŝƚćƚGǌƵGĞƌƌĞŝĐŚĞŶGƵŶĚGŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐGĚĞŶG1ŶĞƌŐŝĞǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚGŶŝĞĚƌŝŐGǌƵGŚĂůƚĞŶ͘GG

EůůĞGEƵĩĂƵƚĞŶGĞƌĨŽůŐĞŶGůƚ͘GmĂƵƉŚǇƐŝŬGƵŶĚGWŽůŝĞƌƉůĂŶƵŶŐ͘GiŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶGǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘G

G

ϭ͘ϭL t :GÜL

L

hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϲͶϬ͕ϭϴGtͬŵϮZL
AƵƘĞŶǁĂŶĚL L L
/ŶŶĞŶƉƵƚǌGG;^ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐGďĞŝGmĞƚŽŶͿG ϭ͕ϬϬGĐŵG
SƵƌŝƐŽůGŽĚĞƌG^ƚĂŚůďĞƚŽŶGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG ϮϬ͕ϬϬGĐŵG
1W^Ͳ&GG&ĂƐƐĂĚĞŶĚćŵŵƉůĂƩĞŶG G ϭϴ͕ϬϬGĐŵG
SƺŶŶƉƵƚǌG G Ϭ͕ϱϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϲͶϬ͕ϭϴGtͬŵϮZL
tĂŶĚLŐĞŐĞŶL:ĂĐŚďĂƌďĂƵǁĞƌŬĞG
/ŶŶĞŶƉƵƚǌG;^ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐGďĞŝGmĞƚŽŶͿG ϭ͕ϬϬGĐŵG
SƵƌŝƐŽůGŽĚĞƌG^ƚĂŚůďĞƚŽŶGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG ϮϬ͕ϬϬGĐŵG
ÄtG&ĂƐƐĂĚĞŶĚćŵŵƉůĂƩĞŶG G ϭϴ͕ϬϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϯϳͶϬ͕ϰϮGtͬŵϮZG
tĂŶĚLŐĞŐĞŶL^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐLͬLAďƐƚĞůůƌćƵŵĞLͬL
tŽŚŶƵŶŐƐƚƌĞŶŶǁĂŶĚLŵĂƐƐŝǀG
/ŶŶĞŶƉƵƚǌG;^ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐGďĞŝGmĞƚŽŶͿG ϭ͕ϬϬGĐŵG
SƵƌŝƐŽůGŽĚĞƌG^ƚĂŚůďĞƚŽŶGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG ϮϬ͕ϬϬGĐŵG
öƵŌƐĐŚŝĐŚƚG;EďƐƚĂŶĚͿG G Ϭ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG ϳ͕ϱϬGĐŵG
SĂŵƉĩƌĞŵƐĞGŶĂĐŚG1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG Ϭ͕ϬϭGĐŵG
'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶG G Ϯ͕ϱϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϯϲGtͬŵϮZL
tĂŶĚLŐĞŐĞŶL,ŝŌƐĐŚĂĐŚƚG
'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶG G Ϯ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG ϱ͕ϬϬGĐŵG
öƵŌƐĐŚŝĐŚƚG;EďƐƚĂŶĚͿG G Ϭ͕ϱϬGĐŵG
^ƚĂŚůďĞƚŽŶGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐGϮϬ͕ϬϬGĐŵG
dƌŝƩƐĐŚĂůůĚćŵŵƉůĂƩĞŶG G ϯ͕ϬϬGĐŵG
^ƚĂŚůďĞƚŽŶGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐGϮϬ͕ϬϬGĐŵG

G

G

G

G

G

G

G



hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϲͶϬ͕ϭϴGtͬŵϮZG
tŽŚŶƵŶŐƐƚƌĞŶŶǁĂŶĚLdƌŽĐŬĞŶďĂƵL L ϮϮ͕ϬϬLĐŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶĨĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌƉůĂƩĞŶG G G Ϯ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG G ϳ͕ϱϬGĐŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶĨĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌƉůĂƩĞŶG G G ϭ͕ϮϱGĐŵG
öƵŌƐĐŚŝĐŚƚG;EďƐƚĂŶĚͿG G G Ϭ͕ϮϱGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG G ϳ͕ϱϬGĐŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶĨĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌƉůĂƩĞŶG G G Ϯ͕ϱϬGĐŵG

G

hŶŶĞŶǁĂŶĚLdƌŽĐŬĞŶďĂƵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶG G G ϭ͕ϮϱGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌ͕͘GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG ϱ͕ϬϬGͲGϭϬ͕ϬϬGĐŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶG G G ϭ͕ϮϱGĐŵG

G

hŶŶĞŶǁĂŶĚLdƌŽĐŬĞŶďĂƵLuĞƵĐŚƚƌĂƵŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶGŝŵƉƌćŐŶŝĞƌƚG G G Ϯ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌ͕͘GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG ϱ͕ϬϬGͲGϭϬ͕ϬϬGĐŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶGŝŵƉƌćŐŶŝĞƌƚG G G Ϯ͕ϱϬGĐŵG

G

sŽƌƐĂƚǌƐĐŚĂůĞLuĞƵĐŚƚƌĂƵŵG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶGŝŵƉƌćŐŶŝĞƌƚG G G Ϯ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌ͕͘GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG G ϭϬ͕ϬϬGĐŵG

G

dƌĞŶŶǁĂŶĚLǌƵL^ĐŚĂĐŚƚG
@ŝƉƐŬĂƌƚŽŶƉůĂƩĞŶG G G ϰ͕ϱϬGĐŵG
ÄĞƚĂůůƐƚćŶĚĞƌŬŽŶƐƚƌ͕͘GĚĂǌǁ͘GSćŵŵƵŶŐG G ϱ͕ϬϬGĐŵG

G

G G

ϭ͘ϮL G�Kv�:Lh:GLG Kd�ZL

L

hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϯGtͬŵϮZL
uůĂĐŚĚĂĐŚLvŝĞƐG
ZŝĞƐƐĐŚƺƩƵŶŐG G G ϲ͕ϬϬGĐŵG
%ĐŚƵƚǌʹGƵŶĚGffiŝůƚĞƌǀůŝĞƐ͕GtƵƌǌĞůƐĐŚƵƚǌƐĐŚŝĐŚƚG G G
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞGffiĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐG G ϭ͕ϬϬGĐŵG
1W%ʹG@ĞĨćůůĞĚćŵŵƉůĂƩĞŶGG G Gŝ͘GÄ͘GϮϲ͕ϬϬGĐŵG
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞGSĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞG G G Ϭ͕ϱϬGĐŵG
%ƚĂŚůďĞƚŽŶĚĞĐŬĞGGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG G ϮϮ͕ϬϬGĐŵG
%ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐG G G Ϭ͕ϯϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϯGtͬŵϮZL
dĞƌƌĂƐƐĞL;,ĂƩĞŶƌŽƐƚͿLƺďĞƌLtŽŚŶƵŶŐG
dĞƌƌĂƐƐĞŶďĞůĂŐGöĂƩĞŶƌŽƐƚG G G ϯ͕ϬϬGĐŵG
hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶG G G ϱ͕ϬϬGĐŵG
ZŝĞƐG G G Gŝ͘GÄ͘GϭϬ͕ϬϬGĐŵG
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞGffiĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐG G ϭ͕ϬϬGĐŵG
1W%ʹG@ĞĨćůůĞĚćŵŵƉůĂƩĞŶGG G Gŝ͘GÄ͘GϮϲ͕ϬϬGĐŵG
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞGSĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞG G G Ϭ͕ϱϬGĐŵG
%ƚĂŚůďĞƚŽŶĚĞĐŬĞGGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG G ϮϮ͕ϬϬGĐŵG
%ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐG G G Ϭ͕ϯϬGĐŵG



G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϭϲGtͬŵϮZL
dĞƌƌĂƐƐĞL;DĞƚŽŶƉůĂƩĞŶͿLƺďĞƌLtŽŚŶƵŶŐG
dĞƌƌĂƐƐĞŶďĞůĂŐGmĞƚŽŶƉůĂƩĞŶG G G ϰ͕ϬϬGĐŵG
&ĞŝŶŬŝĞƐG G G Gŝ͘GÄ͘ϳ͕ϱϬGĐŵG
^ĐŚƵƚǌʹGƵŶĚG&ŝůƚĞƌǀůŝĞƐ͕GtƵƌǌĞůƐĐŚƵƚǌƐĐŚŝĐŚƚG G G G
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞG&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐG G ϭ͕ϬϬGĐŵG
1W^ʹG'ĞĨćůůĞĚćŵŵƉůĂƩĞŶGG G Gŝ͘GÄ͘Gϭϵ͕ϬϬGĐŵG
mŝƚƵŵŝŶƂƐĞGSĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞG G G Ϭ͕ϱϬGĐŵG
^ƚĂŚůďĞƚŽŶĚĞĐŬĞGGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG G ϮϮ͕ϬϬGĐŵG
^ƉĂĐŚƚĞůƵŶŐG G G Ϭ͕ϯϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϲϰͶϬ͕ϳϬGtͬŵϮZL
dƌĞŶŶĚĞĐŬĞLŵŝƚLuƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐL
ŐĞŐĞŶLtŽŚŶƵŶŐLͬLßĞƐĐŚćŌL
mŽĚĞŶďĞůĂŐG G G ϭ͕ϱϬGĐŵG
DĞŝǌĞƐƚƌŝĐŚG G G ϳ͕ϬϬGĐŵG
W1ͲffiŽůŝĞG G G Ϭ͕ϬϮGĐŵG
dƌŝƩƐĐŚĂůůĚćŵŵƉůĂƩĞŶG G G ϯ͕ϬϬGĐŵG
EƵƐŐůĞŝĐŚƐƐĐŚŝĐŚƚG^ĐŚƺƩƵŶŐG G ϯ͕ϱϬͶG ϱ͕ϱϬGĐŵG
^ƚĂŚůďĞƚŽŶĚĞĐŬĞGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG G ϮϮ͕ϬϬGĐŵG

G

hͲtĞƌƚGϬ͕ϮϳGtͬŵϮZL
dƌĞŶŶĚĞĐŬĞLŵŝƚLuƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐL
ŐĞŐĞŶLpƺůůƌĂƵŵLͬLAďƐƚĞůůƌćƵŵĞL
mŽĚĞŶďĞůĂŐG G G ϭ͕ϱϬGĐŵG
DĞŝǌĞƐƚƌŝĐŚG G G ϳ͕ϬϬGĐŵG
W1ͲffiŽůŝĞG G G Ϭ͕ϬϮGĐŵG
dƌŝƩƐĐŚĂůůĚćŵŵƉůĂƩĞŶG G G ϯ͕ϬϬGĐŵG
EƵƐŐůĞŝĐŚƐƐĐŚŝĐŚƚG^ĐŚƺƩƵŶŐG G ϯ͕ϱϬͶG ϱ͕ϱϬGĐŵG
^ƚĂŚůďĞƚŽŶĚĞĐŬĞGŶĂĐŚGƐƚĂƚ͘G1ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐG G ϯϬ͕ϬϬGĐŵG
SćŵŵƵŶŐG G G ϳ͕ϱϬGĐŵG

G

L

ϭ͘ϯL ^KdA,,^Kdhd�L

^ĐŚĂůůƐĐŚƵƚǌGůƚ͘GďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶGsŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶGƵŶĚGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGZŝĐŚƚͲ
ůŝŶĞŶGďǌǁ͘GmĂƵƉŚǇƐŝŬ͘G

G

G

G

G



L

L

Ϯ͘L uh^^DPGÜ:ʹLh:GLtA:GDÜ, ßÜL

L

Ϯ͘ϭL sPZZ hpÜ͕LtPd:vmKdÜ:͕LvmKdÜ:͕L�hppÜZL

DŽĚĞŶ͗L ffiĞƌƟŐƉĂƌŬĞƩ͕GSŝĐŬĞGϭϭŵŵG
G G DŽůǌĂƌƚG1ŝĐŚĞ͕GG

tćŶĚĞ͗G ŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁŝƐĐŚĨĞƐƚĞƌGSŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG
G G =EöGϵϬϭϬG

GĞĐŬĞŶ͗G ŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁŝƐĐŚĨĞƐƚĞƌGSŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG
G G =EöGϵϬϭϬG

G

Ϯ͘ϭL D GÜZ͕LtKǲƐL

DŽĚĞŶ͗G ffiĞŝŶƐƚĞŝŶǌĞƵŐG
G G ffiŽƌŵĂƚGϯϬGǆGϲϬĐŵ͕GsĞƌůĞŐƵŶŐGŝŵGsĞƌďĂŶĚG
G G ŝŶGĚĞŶGďŽĚĞŶĞďĞŶĞŶGSƵƐĐŚĞŶGĂůƐGÄŽƐĂŝŬGG
G G ffiŽƌŵĂƚGϮ͕ϱGǆGϮ͕ϱGĐŵ͕G=ƵƚƐĐŚĨĞƐƟŐŬĞŝƚƐŬůĂƐƐĞG=ϵG

tćŶĚĞ͗G ŝŵG%ƉƌŝƚǌǁĂƐƐĞƌďĞƌĞŝĐŚGffiĞŝŶƐƚĞŝŶǌĞƵŐG
G G ffiŽƌŵĂƚGϯϬGǆGϲϬĐŵG
G G ƌĞƐƚůŝĐŚĞGtĂŶĚďĞƌĞŝĐŚĞGŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁĂƐĐŚĨĞƐƚĞƌGG
G G SŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG

GĞĐŬĞŶ͗G ŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁŝƐĐŚĨĞƐƚĞƌGSŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG
G G =EöGϵϬϭϬG

G

Ϯ͘ϮG Em%d1öö=ihÄ1G

DŽĚĞŶ͗G ffiĞŝŶƐƚĞŝŶǌĞƵŐG
G G ffiŽƌŵĂƚGϯϬGǆGϲϬĐŵ͕GsĞƌůĞŐƵŶŐGŝŵGsĞƌďĂŶĚG

tćŶĚĞ͗G ŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁŝƐĐŚĨĞƐƚĞƌGSŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG
G G =EöGϵϬϭϬG

GĞĐŬĞŶ͗G ŐĞŵĂůƚGŵŝƚGǁŝƐĐŚĨĞƐƚĞƌGSŝƐƉĞƌƐŝŽŶƐĨĂƌďĞG
G G =EöGϵϬϭϬG

G

L

G e

e



L

L

ϯ͘L sÜZß,A^h:ßÜ:L

ffiƺƌGĂůůĞGffiĞŶƐƚĞƌGŐĞůƚĞŶGĨƺƌGĚŝĞGEŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶGĚĞƐGtćƌŵĞƐĐŚƵƚǌĞƐG
ĚŝĞGfi6L=ÄGmϴϭϭϬGƵŶĚGĨƺƌGĚŝĞGĚĞƐG%ĐŚĂůůƐĐŚƵƚǌĞƐGĚŝĞGfi6L=ÄG
mϴϭϭϱ͘G

L

ϯ͘ϭL sÜZdhvA,ÜLsÜZß,A^h:ßÜ:L

ϯͲ%ĐŚĞŝďĞŶͲ/ƐŽůŝĞƌǀĞƌŐůĂƐƵŶŐGŝŶGEůƵƉƌŽĮůĞŶ͕GƵŵůĂƵĨĞŶĚĞGffiĂůǌĚŝĐŚͲ
ƚƵŶŐĞŶGǌǁŝƐĐŚĞŶG=ĂŚŵĞŶGƵŶĚGffiůƺŐĞů͕GG
ďĞŝGƌĂƵŵŚŽŚĞŶG1ůĞŵĞŶƚĞŶG1%@ͲsĞƌŐůĂƐƵŶŐ͕G
tćƌŵĞƐĐŚƵƚǌǀĞƌŐůĂƐƵŶŐ͕GG
hͲtĞƌƚGsĞƌŐůĂƐƵŶŐGϬ͕ϵϬGtͬŵϮZG
hͲtĞƌƚG@ĞƐĂŵƚĞůĞŵĞŶƚĞGϭ͕ϭϬGtͬŵϮZG

ffiĂƌďĞGWƌŽĮůĞ͗G=EöGϳϬϭϲG;ĂŶƚŚƌĂǌŝƚŐƌĂƵ͕GŵĂƩͿG

G

G e

G



L

L

ϰ͘L dmZÜ:L

ϰ͘ϭL tPd:h:ß^Üh:ßA:ß^dmZL

1ŝŶďƌƵĐŚŚĞŵŵƵŶŐ͗G tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŬůĂƐƐĞGϮG
&ĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌ͗G ůƚ͘GďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶGsŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶGƵŶĚG
G G G ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶG
tćƌŵĞGͬG^ĐŚĂůůƐĐŚƵƚǌ͗G ůƚ͘GďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶGsŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶGƵŶĚGG
G G G ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGZŝĐŚƚůŝŶĞŶGďǌǁ͘GmĂƵƉŚǇƐŝŬG
�ĂƌŐĞ͗G G ZĂŚŵĞŶƐƚŽĐŬG
G G G ŵŝƚGƵŵůĂƵĨĞŶĚĞƌG'ƵŵŵŝĚŝĐŚƚƵŶŐG
&ĂƌďĞ͗G G ZEöGϵϬϭϬGǁĞŝƘ͕GƐĞŝĚĞŶŵĂƩG
ƐŽĨĞƌŶĞGďĞŚƂƌĚůŝĐŚGǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗GEƵƐĨƺŚƌƵŶŐGŵŝƚGLďĞƌŬŽƉĨͲ
dƺƌƐĐŚůŝĞƘĞƌŶG

G

ϰ͘ϮL h::Ü:dmZÜ:L

�ĂƌŐĞ͗G ǁĂŶĚďƺŶĚŝŐĞGÄĞƚĂůůǌĂƌŐĞGG
G G ƌĂƵŵŚŽĐŚGďǌǁ͘Gůƚ͘GWůĂŶG
G G ZEöGϵϬϭϬGǁĞŝƘGƐĞŝĚĞŶŵĂƩGůĂĐŬŝĞƌƚG
dƺƌďůĂƩ͗G ƐƚƵŵƉĨGĞŝŶƐĐŚůĂŐĞŶĚ͕GŐůĂƩ͕GDƂŚĞGϮϭϬĐŵ͕GǁĞŶŶG
G G ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶGŵŝƚGLďĞƌďůĞŶĚĞGĂƵƐG'ůĂƐGŽĚĞƌGŵĂƐƐŝǀG
G G ZEöGϵϬϭϬGǁĞŝƘGƐĞŝĚĞŶŵĂƩGůĂĐŬŝĞƌƚG
G G mƵŶƚďĂƌƚƐĐŚůŽƐƐGŽĚĞƌGtuͲmĞƐĐŚůĂŐG
mćŶĚĞƌ͗G ĞŝŶƐƚĞůůďĂƌĞGLďũĞŬƚďćŶĚĞƌG G

G

ϰ͘ϯL ^KdhÜDÜdmZÜ:L

^ĐŚŝĞďĞƚƺƌLdŽůǌͲƌĂƵŵŚŽĐŚL
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶL

mĞƐĐŚůĂŐ͗G DEtEGüƵŶŝŽƌGϰϬͲϮϱϬͬmG
dƺƌďůĂƩ͗G ŐůĂƩ͕GZEöGϵϬϭϬGǁĞŝƘGƐĞŝĚĞŶŵĂƩGůĂĐŬŝĞƌƚG
mĞƐĐŚůćŐĞ͗G ^ĐŚŝĞďĞƚƺƌͲ'ƌŝīŵƵƐĐŚĞůG&^mGϰϮͲϰϮϭϮG

^ĐŚŝĞďĞƚƺƌLdŽůǌͲǁĂŶĚǀĞƌƐĞŶŬƚL
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶL

^ĐŚŝĞďĞƚƺƌŬĂƐƚĞŶGƵŶĚG^ĐŚŝĞďĞƚƺƌǁĂŐĞŶGĨƺƌGŝŶGĚŝĞGtĂŶĚGůĂƵĨĞŶĚĞG
^ĐŚŝĞŶĞG^ǇƐƚĞŵGZ6Eh&GZŽŵƉĂƩŽ͕GöĞŝďƵŶŐƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐGƐƚƵŵƉĨ͕G
ƌĂƵŵŚŽĐŚGďǌǁ͘Gůƚ͘GWůĂŶ͘G
dƺƌďůĂƩ͗G ŐůĂƩ͕GZEöGϵϬϭϬGǁĞŝƘGƐĞŝĚĞŶŵĂƩGůĂĐŬŝĞƌƚG

^ĐŚŝĞďĞƚƺƌLßůĂƐL
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶG
^ĐŚŝĞďĞƚƺƌG'ůĂƐGŵŝƚGĮǆĞŶG^ĞŝƚĞŶƚĞŝůĞŶG1^'GG

dƺƌƉƵīĞƌL

mŽĚĞŶƚƺƌƉƵīĞƌ͗G'ĞŽƐGϭϳϯϲG
tĂŶĚƚƺƌƉƵīĞƌ͗G 'ĞŽƐGϭϳϯϱG

L

G

G

G



L

L

ϱ͘L h::Ü:^dhÜßÜ:LtPd:h:ßÜ:L
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶL

%ƟĞŐĞŶůĂƵĨGmĞƚŽŶ͕GdƌŝƩƐƚƵĨĞŶGďĞůĞŐƚGŵŝƚGĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŵGWĂƌŬĞƩ͘G
@ĞůćŶĚĞƌG%ƚĂďŐĞůćŶĚĞƌGĂƵƐGffiůĂĐŚƐƚĂŚů͕GďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚGŝŶG=EöGϳϬϭϲG
;ĂŶƚŚƌĂǌŝƚŐƌĂƵ͕GŵĂƩͿ͘G

G

G

ϲ͘L dÜh�h:ßLh:GLtAZptA^^ÜZsÜZ^PZßh:ßL

SŝĞGtćƌŵĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐGǁŝƌĚGƺďĞƌGĞŝŶĞŶGffiĞƌŶǁćƌŵĞĂŶƐĐŚůƵƐƐGĚĞƌG
ƂƌƚůŝĐŚĞŶGffiĞƌŶǁćƌŵĞGDŽůůĂďƌƵŶŶG;1s6ͿGďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘G

:ŽƚŬĂŵŝŶ͗L

1ŝŶG6ŽƚŬĂŵŝŶGũĞGtŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚGůƚ͘GďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶGsŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶGƵŶĚG
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶG;ŚŝĞƌďĞŝGŚĂŶĚĞůƚGĞƐGƐŝĐŚGƵŵGŬĞŝŶĞŶGƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚGŶƵƚǌďĂƌĞŶGEŶƐĐŚůƵƐƐGĨƺƌG1ŝŶǌĞůƂĨĞŶ͕GĚĞƌGZĂŵŝŶĂŶƐĐŚůƵƐƐGŵƵƐƐG
ǀŽŵGZćƵĨĞƌGŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚGŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚGǁĞƌĚĞŶͿ͖G^ŽůůƚĞGĚŝĞG1ƌƌŝĐŚƚƵŶŐG
ǀŽŶGEŽƚŬĂŵŝŶĞŶGĂƵĨŐƌƵŶĚGŐĞćŶĚĞƌƚĞƌGďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌGsŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶG
ŽďƐŽůĞƚGǁĞƌĚĞŶ͕GƐŽGǁŝƌĚGǀŽŶGĚĞƌĞŶG1ƌƌŝĐŚƚƵŶŐGĞƌƐĂƚǌůŽƐGĂďŐĞƐĞŚĞŶ͘G

tćƌŵĞŵĞŶŐĞŶǌćŚůĞƌ͗L

SŝĞGtćƌŵĞŵĞŶŐĞŶǌćŚůĞƌGƐŝŶĚGǀŽŵG^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐGĂƵƐGǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘G

dĞŝǌƵŶŐ͗L

SŝĞGDĞŝǌƵŶŐGĚĞƌGtŽŚŶƵŶŐĞŶGĞƌĨŽůŐƚGƺďĞƌGĞŝŶĞG&ƵƘďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ͘G
SŝĞGZĞŐĞůƵŶŐGĞƌĨŽůŐƚGŵŝƚGĞŝŶĞƌGǁŝƩĞƌƵŶŐƐĂďŚćŶŐŝŐĞŶGsŽƌůĂƵŌĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ͘GG

G

tĂƌŵǁĂƐƐĞƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͗L

&ƺƌGĚĞŶGtĂƌŵǁĂƐƐĞƌďĞĚĂƌĨGĞƌĨŽůŐƚGũĞGtŽŚŶƵŶŐGƺďĞƌGĚĞǌĞŶƚƌĂůĞG
&ĞƌŶǁćƌŵĞƐƉĞŝĐŚĞƌG;EƵƐƚƌŝĂG1ŵĂŝůͿGŵŝƚGEĞŶŶŝŶŚĂůƚGϭϭϬů͘G

G
G

ϳ͘L Ü,ÜvdZPh:^dA,,AdhP:Ü:L

/ŶŶĞƌŚĂůďGĚĞƌGtŽŚŶƵŶŐĞŶ͗G

ͲGG ^ƚƌŽŵGϮϯϬGsŽůƚ͕GϰϬϬGsŽůƚG;ŝŶGZƺĐŚĞŶͿG
ͲG EŶďŝŶĚƵŶŐGĚĞƌGEŶůĂŐĞGĂŶGĚĂƐGLƌƚƐŶĞƚǌ͕GG
G �ćŚůĞƌGǌƵŐćŶŐůŝĐŚG;^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐͬZĞůůĞƌͿG
ͲG dsͲEŶƐĐŚůƵƐƐGŝŵGtŽŚŶǌŝŵŵĞƌG
ͲG 'ĞŐĞŶƐƉƌĞĐŚĂŶůĂŐĞGŝŵGsŽƌƌĂƵŵG
ͲG dĂƐƚĞƌGĨƺƌG^ŽŶŶĞŶƐĐŚƵƚǌG
ͲG &ƺƌGũĞĚĞŶGZĂƵŵGŐŝďƚGĞƐGĞŝŶĞŶG^ĐŚĂůƚĞƌGĨƺƌGĚŝĞGmĞůĞƵĐŚƚƵŶŐG
G ;SĞĐŬĞŶĂƵƐůćƐƐĞͿ͕GďĞŝGSƵƌĐŚŐĂŶŐƐƌćƵŵĞŶGǁĞƌĚĞŶG
G tĞĐŚƐĞůƐĐŚĂůƚĞƌGĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚ͘G
ͲG SŝĞGEŶǌĂŚůGĚĞƌGöŝĐŚƚĂƵƐůćƐƐĞ͕G^ĐŚĂůƚĞƌGƵŶĚG^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶGG
G ŝƐƚGĚĞŵG1ůĞŬƚƌŽƉůĂŶGǌƵGĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘G
ͲG ^ĐŚĂůƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵG'/ZEG1ϮGƌĞŝŶǁĞŝƐƐG
G
G



G
G

G

G
G

G

,ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐLpƵůƟŵĞĚŝĂ͗L

&ƺƌGdĞůĞĨŽŶGŝƐƚGĞŝŶĞGöĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͕GĞďĞŶƐŽGǌǁŝƐĐŚĞŶG
dĞůĞĨŽŶʹGƵŶĚGEŶƚĞŶŶĞŶƐƚĞĐŬĚŽƐĞ͕GsĞƌƚĞŝůĚŽƐĞGŝŵGsŽƌƌĂƵŵ͘G
G
SŝĞG^ŝƚƵŝĞƌƵŶŐGĂůůĞƌGEŶƐĐŚůƺƐƐĞGŝƐƚGĚĞŵG1ůĞŬƚƌŽƉůĂŶGǌƵGĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘G

L

L

L

L

ϴ͘L ^A:hd Z�h:ZhKddh:'�:L

EƵƐĨƺŚƌƵŶŐGůƚ͘GmĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐƐŬĂƚĂůŽŐG/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ͘G

tKG
öĂƵĨĞŶGWƌŽGϴϮϬϵϲϲϰ͕GdŝĞĨƐƉƺůĞƌGǁĂŶĚŚćŶŐĞŶĚ͕GǁĞŝƘG
ůĂƵĨĞŶGWƌŽGtuG^ŝƚǌ͕GǁĞŝƘG

G

tKͲDĞƚćƟŐƵŶŐƐƉůĂƩĞG
'ĞďĞƌŝƚGmŽůĞƌŽ͕GǁĞŝƘG

G

dĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶG
öĂƵĨĞŶGöŝǀŝŶŐuŝƚǇGϰϱGǆGϯϴGĐŵGďǌǁ͘GöĂƵĨĞŶGWƌŽGEGϯϲGǆGϮϱGĐŵG
ŝŶG^ƚĂŶĚĂƌĚͲtuǭƐG

G

tĂƐĐŚƟƐĐŚG
öĂƵĨĞŶGöŝǀŝŶŐuŝƚǇ͕GϲϬGǆGϰϲGĐŵL

L

DĂĚĞǁĂŶŶĞL
sΘm͕GL͘6ŽǀŽGSƵŽ͕GϴϬͬϭϴϬGĐŵGǁĞŝƘG
ǁĞŶŶGůƚ͘GWůĂŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͗GG
mĂĚĞǁĂŶŶĞGĨƌĞŝƐƚĞŚĞŶĚGLƩŽĨŽŶĚGsĞŶƚƵƌĂGŵŝƚG^ƚĂŶĚĂƌŵĂƚƵƌGG
LƩŽĨŽŶĚG^dEϭϬϬϬG

G

G

G

G

dĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶĂƌŵĂƚƵƌG
DĂŶƐĂƚǁŝƐƚGϬϵϬϵϮϭϴϯ͕GĐŚƌŽŵG

G

G



G

G

G

AƌŵĂƚƵƌĞŶG
mƌĂƵƐĞŐĂƌŶŝƚƵƌ͗GDĂŶƐĂǀŝǀĂGϰϰϭϲGϬϭϭϬG
mƌĂƵƐʹG1ŝŶŚĞďĞůŵŝƐĐŚĞƌ͗GDĂŶƐĂƚǁŝƐƚGϴϵϴϰGϵϬϴϱG
mĂĚĞǁĂŶŶĞŶʹG1ŝŶŚĞďĞůŵŝƐĐŚĞƌ͗GDĂŶƐĂƚǁŝƐƚGϴϵϴϰGϵϬϴϱG
DĂŶĚďƌĂƵƐĞŐĂƌŶŝƚƵƌ͗GDĂŶƐĂǀŝǀĂGϰϰϭϳGϬϭϭϬG
mƌĂƵƐĞŐĂƌŶŝƚƵƌ͗GDĂŶƐĂǀŝǀĂGϰϰϭϲGϬϭϭϬG

L

GƵƐĐŚĂďůĂƵĨG
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶGmŽĚĞŶĞďĞŶĞGSƵƐĐŚĞGŵŝƚGŵŝƫŐĞŵGEďůĂƵĨG

G

dĂŶĚƚƵĐŚŚĞŝǌŬƂƌƉĞƌG
DĂŶĚƚƵĐŚŚĞŝǌŬƂƌƉĞƌGGhŶŝǀĞƌƐĂůG
&Ă͘G�ĞŚŶĚĞƌ͕GWƌŽĚƵŬƚGhŶŝǀĞƌƐĂůGDhͲϭϱϬͲϬϱϬG
G

G

G

G

ϵ͘L vP:dZP,,hÜZdÜLtPd:ZAhp,mudh:ßL

tŽŚŶƌĂƵŵůƺŌƵŶŐƐŐĞƌćƚG&Ă͘GWŝĐŚůĞƌ͕Gö'GϭϴϬG
&ƺƌGĚŝĞGmĞʹGƵŶĚG1ŶƚůƺŌƵŶŐGǁŝƌĚGũĞǁĞŝůƐGŝŶGĚĞŶGEƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌćƵŵĞGĚŝĞG
�ƵůƵŌGĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚGƵŶĚGŝŵG^ĂŶŝƚćƌďĞƌĞŝĐŚGĚŝĞGEďůƵŌGĂďŐĞƐĂƵŐƚ͕GŐĞͲ
ƐƚĞƵĞƌƚGƺďĞƌGĞŝŶGZĞŐĞůŐĞƌćƚGŵŝƚGĞŝŶƐƚĞůůďĂƌĞŵG�ĞŝƚƉƌŽŐƌĂŵŵ͘G
SĂƐGtŽŚŶƌĂƵŵůƺŌƵŶŐƐŐĞƌćƚGŝƐƚGĂŶGĚĞƌGtĂŶĚGƺďĞƌGĚĞŵGtuGƐŝƚƵŝĞƌƚ͘G
SŝĞGöƺŌƵŶŐƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐGĞƌĨŽůŐƚGŵŝƩĞůƐGŝŶGĚŝĞGmĞƚŽŶĚĞĐŬĞGĞŝŶŐĞůĞŐƚĞŶG
öĞŝƚƵŶŐĞŶ͘L

G

G

G

G

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L



ϭϬ͘L vmKdÜ:L

/ŶGĚĞŶGtŽŚŶƵŶŐĞŶGƐŝŶĚG/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶGĨƺƌGĨŽůŐĞŶĚĞG'ĞƌćƚƐĐŚĂŌĞŶG
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗G

ͲG 1ůĞŬƚƌŽŚĞƌĚGƐĂŵƚGmĂĐŬƌŽŚƌG;ĞŝŐĞŶĞƌG^ƚƌŽŵŬƌĞŝƐͿG
ͲG ZƺŚůƐĐŚƌĂŶŬG
ͲG 'ĞƐĐŚŝƌƌƐƉƺůĞƌG;ĞŝŐĞŶĞƌG^ƚƌŽŵŬƌĞŝƐͿG
ͲG SƵŶƐƚĂďǌƵŐƐŚĂƵďĞG;^ƚƌŽŵĂŶƐĐŚůƵƐƐGĨƺƌGhŵůƵŌĨƵŶŬƟŽŶͿG
ͲG 1ŝŶGtĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶĂŶƐĐŚůƵƐƐGďĞĮŶĚĞƚGƐŝĐŚGŝŵGEďƐƚĞůůƌĂƵŵG
G ŽĚĞƌGmĂĚG;ĞŝŐĞŶĞƌG^ƚƌŽŵŬƌĞŝƐͿG

L

ϭϭ͘L dÜZZA^^Ü:Lh:GLDA,vP:ÜL

dĞƌƌĂƐƐĞŶďĞůĂŐG ŐĞŚŽďĞůƚĞƐGöćƌĐŚĞŶŚŽůǌGG G
G G G LďĞƌŇćĐŚĞGŐĞƌŝīĞůƚG
G G G ďǌǁ͘GmĞƚŽŶƉůĂƩĞŶGϱϬǆϱϬĐŵGůƚ͘GWůĂŶG

LƉƟŽŶĂů͗G G dŚĞƌŵŽĞƐĐŚĞGĂŶƐƚĞůůĞGöćƌĐŚĞGŐĞŐĞŶGG
G G G EƵĨƉƌĞŝƐG

ßĞůćŶĚĞƌL G ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶG
G G G ^ƚĂďŐĞůćŶĚĞƌGĂƵƐG&ůĂĐŚƐƚĂŚů͕GǀĞƌǌŝŶŬƚG

ÜůĞŬƚƌŽĂŶƐĐŚůƵƐƐG ĂƵĨGũĞĚĞƌGdĞƌƌĂƐƐĞGŐŝďƚGĞƐGĞŝŶĞGG
G G G ^ƚĞĐŬĚŽƐĞGƵŶĚGĞŝŶĞŶGǀŽŶGŝŶŶĞŶGƐĐŚĂůƚďĂƌĞŶG
G G G öŝĐŚƚĂƵƐůĂƐƐ͘G

tĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐG ĂƵĨGũĞĚĞƌGdĞƌƌĂƐƐĞGŐŝďƚGĞƐGĞŝŶĞŶGĨƌŽƐƚͲG
G G G ƐŝĐŚĞƌĞŶGtĂƐƐĞƌŚĂŚŶGǌƵƌGtĂƐƐĞƌĞŶƚͲG
G G G ŶĂŚŵĞ͘G

G

L

ϭϮ͘L ^P::Ü:^Kdhd�L L

ϭϮ͘ϭL WÜZßP,Ü:L
EƵĨGĚĞŶGŶŝĐŚƚGƺďĞƌĚĞĐŬƚĞŶGdĞƌƌĂƐƐĞŶGĚĞƌGtŽŚŶƵŶŐĞŶG^ƟĞŐĞGϭGƵŶĚG
ϮGGŐĞŐĞŶGEƵĨƉƌĞŝƐGWĞƌŐŽůĂŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶGGĂƵƐGffiŽƌŵƌŽŚƌĞŶGŵŝƚGmĞͲ
ƐĐŚĂƩƵŶŐƐůĂŵĞůůĞŶGĂƵƐGmƌĞƩƐĐŚŝĐŚƚŚŽůǌ͕GG
QƵĞƌƐĐŚŶŝƩGmĞƐĐŚĂƩƵŶŐƐůĂŵĞůůĞŶGďGǆGŚGсGϲϬGǆGϭϮϬGŵŵG

L

ϭϮ͘ϮL sÜZdhvA,pAZvh^Ü:L
ǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶL

%ĞŝůŐĞĨƺŚƌƚĞGǀĞƌƟŬĂůĞGffiĂƐƐĂĚĞŶŵĂƌŬŝƐĞŶGǀŽƌGĚĞŶGƐƚƌĂƘĞŶƐĞŝƟŐĞŶG
ffiĞŶƐƚĞƌŶGďǌǁ͘GŚŽĨƐĞŝƟŐGĂƵƘĞŶGĂŶGĚĞŶGmĂůŬŽŶĞŶ͘G
%ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚGĞůĞŬƚƌŝƐĐŚGƺďĞƌGdĂƐƚĞƌGƵŶĚGtŝŶĚǁćĐŚƚĞƌG

LƉƟŽŶĂů͗GG G EƵƘĞŶƌĂīƐƚŽƌĞGŐĞŐĞŶGEƵĨƉƌĞŝƐG

G

G

G

G

G

G



G

G

G

G

ϭϯ͘L Ahu�hßL

mĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƌGEƵĨǌƵŐGŝŶGũĞĚĞŵG^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐ͘G
SŝĞGdŝĞĨŐĂƌĂŐĞGŝƐƚGĞďĞŶĨĂůůƐGŵŝƚGĞŝŶĞŵGEƵĨǌƵŐGĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘G

G

ϭϰ͘L vÜ,,ÜZADdÜh,L

üĞĚĞƌGtŽŚŶƵŶŐGŝƐƚGĞŝŶGZĞůůĞƌĂďƚĞŝůGǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘G

G

ϭϱ͘L vh:GÜZtAßÜ:ʹLh:GLuAdZZAGAD^dÜ,,ZAhpL

&ƺƌGĚŝĞGŐĞƐĂŵƚĞGEŶůĂŐĞGŐŝďƚGĞƐGĞŝŶĞŶGǌĞŶƚƌĂůĞŶGZŝŶĚĞƌǁĂŐĞŶʹGƵŶĚG
&ĂŚƌƌĂĚĂďƐƚĞůůƌĂƵŵ͘G
G
G
ϭϲ͘L  :GÜZh:ßÜ:L

SŝĞGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐGĞƌĨŽůŐƚGŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚGŶĂĐŚGĚĞŶGĚĞƌǌĞŝƟŐGŐƺůƟŐĞŶG
sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶGƵŶĚGfiͲ6LZÄ16͘G
1ƐGǁŝƌĚGĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚGĚĂƌĂƵĨGŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕GĚĂƐƐGďĞŝGŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶG
ÄĂƩĞƌŝĂůŝĞŶG;WĂƌŬĞƩ͕G6ĂƚƵƌƐƚĞŝŶGĞƚĐ͘ͿG&ĂƌďʹGƵŶĚG^ƚƌƵŬƚƵƌĂďǁĞŝͲ
ĐŚƵŶŐĞŶGŐĞŐĞŶƺďĞƌGĚĞŶGďĞŵƵƐƚĞƌƚĞŶGÄĂƚĞƌŝĂůŝĞŶͶĚŝĞƐGŬƂŶŶĞŶG
ĂƵĐŚGĞŝŶǌĞůŶĞG1ůĞŵĞŶƚĞGďĞƚƌĞīĞŶͶŶŝĐŚƚGĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶGǁĞƌĚĞŶG
ŬƂŶŶĞŶ͘G
iŶĚĞƌƵŶŐĞŶGďĞŝGĚĞŶGÄĂƚĞƌŝĂůŝĞŶGƵŶĚGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐĞŶGďůĞŝďĞŶGĚĞŵG
sĞƌŬćƵĨĞƌGŝŶƐŽĨĞƌŶGǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͕GĂůƐGŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐGĂƵĐŚGŐůĞŝĐŚǁĞƌͲ
ƟŐĞGŽĚĞƌGďĞƐƐĞƌĞGÄĂƚĞƌŝĂůŝĞŶGǌƵƌGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐGŐĞůĂŶŐĞŶGŬƂŶŶĞŶ͘G
1ďĞŶƐŽGƐŝŶĚGĚƵƌĐŚGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞG'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶGŽĚĞƌGďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞGsŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶGďĞĚŝŶŐƚĞGiŶĚĞƌƵŶŐĞŶGŐĞŐĞŶƺďĞƌGĚĞŶGWůćŶĞŶGƵŶĚGĚĞƌGmĂƵʹG
ƵŶĚGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐGŶŽĐŚGŵƂŐůŝĐŚ͘GSĞƌGtŽŚŶƵŶŐƐŬćƵĨĞƌG
ǁŝƌĚGƺďĞƌGĚĞƌĂƌƟŐĞGǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞGiŶĚĞƌƵŶŐĞŶGƐŽGĨƌƺŚGǁŝĞGŵƂŐůŝĐŚG
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘G

^ćŵƚůŝĐŚĞGŝŵGsĞƌŬĂƵĨƐƉůĂŶGĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶG1ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞG
ƐƚĞůůĞŶGĞŝŶĞŶGƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶG1ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůĂŐGĚĂƌGƵŶĚGƐŝŶĚG
ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚGŶŝĐŚƚG'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚGĚĞƐGsĞƌƚƌĂŐĞƐ͘GDŝĞƌǀŽŶGĂƵƐŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶGƐŝŶĚGĚŝĞGŝŶGǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞƌGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐGĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚG
ĞƌǁćŚŶƚĞŶG1ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞGŝŵG^ĂŶŝƚćƌďĞƌĞŝĐŚ͕GŝŶƐŽǁĞŝƚG
ĚĞƌGZƵŶĚĞGŚŝĞƌĂƵĨGŶŝĐŚƚGǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚGǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚGŚĂƚ͘G

EůůĞG&ŽƚŽƐGƵŶĚGsŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶGƐŝŶĚG^ǇŵďŽůĨŽƚŽƐ͘G

SŝĞGmĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐGͣǁĞŶŶGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͞GŝŶGĚŝĞƐĞƌGmĂƵʹGƵŶĚGEƵƐͲ
ƐƚĂƩƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐGǁĞŝƐƚGĚĂƌĂƵĨGŚŝŶ͕GĚĂƐƐGĚĞƌGďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞG
ZĂƵŵGďǌǁ͘GĚŝĞGďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐGŶƵƌGŝŶGĞŝŶǌĞůŶĞŶGtŽŚŶƵŶͲ
ŐĞŶGďǌǁ͘GZćƵŵĞŶGǌƵƌGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐGŐĞůĂŶŐƚGƵŶĚGĚĂŚĞƌGŶŝĐŚƚGŝŶGũĞĚĞŵG
&ĂůůGǀŽƌŚĂŶĚĞŶGƵŶĚGĚĂŵŝƚGsĞƌƚƌĂŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞGŝƐƚ͘G

SŝĞGmĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐGͣůƚ͘GWůĂŶ͞GǁĞŝƐƚGĚĂƌĂƵĨGŚŝŶ͕GĚĂƐƐGĚŝĞGďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞG
EƵƐƐƚĂƩƵŶŐGŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚGǀŽƌŚĂŶĚĞŶGŝƐƚ͕GũĞĚŽĐŚGŝŶGĚĞƌGůƚ͘GũĞǁĞŝůŝŐĞƌG
EƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐG;ďĂƵƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌGWŽůŝĞƌƉůĂŶ͕G1ůĞŬƚƌŽͲ
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƉůĂŶ͕G^ĂŶŝƚćƌͲ/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƉůĂŶͿGǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶGEŶǌĂŚů͕G
EƌƚʹGƵŶĚGtĞŝƐĞGĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚGďǌǁ͘GƐŝƚƵŝĞƌƚGǁŝƌĚ͘G



SĞƌGsĞƌŬćƵĨĞƌGŝƐƚGŶŝĐŚƚGǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕GĚŝĞƐĞGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐͲ
ƉůćŶĞGďĞŝGsĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐGǀŽƌǌƵůĞŐĞŶGŽĚĞƌGŝŶGǁĞŝƚĞƌĞƌG&ŽůŐĞGǀŽŵG
ZćƵĨĞƌGĨƌĞŝŐĞďĞŶGǌƵGůĂƐƐĞŶ͘G1ƐGďĞƐƚĞŚƚGƐĞŝƚĞŶƐGĚĞƐGZćƵĨĞƌƐGƐŽŵŝƚG
ŬĞŝŶGǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞƐGZĞĐŚƚGĂƵĨGĞŝŶĞGďĞƐƟŵŵƚĞGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐ͕G
ĞŝŶĞGŐĂŶǌGďĞƐƟŵŵƚĞGWŽƐŝƟŽŶŝĞƌƵŶŐGǀŽŶGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶG/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶG
ǁŝĞGöŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌ͕GDĞŝǌŬƂƌƉĞƌGĞƚĐ͘GŽĚĞƌGĚŝĞGsĞƌǁĞŶĚƵŶŐGŐĂŶǌGďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞƌG&ĂďƌŝŬĂƚĞ͘GGGG

EŝĐŚƚGsĞƌƚƌĂŐƐŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚGƐŝŶĚGĚĞŵŶĂĐŚGŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞG1ŝŶďĂƵŬƺͲ
ĐŚĞŶ͕GdŝƐĐŚĞ͕G^ĞƐƐĞů͕GuŽƵĐŚĞŶ͕GmĞƩĞŶ͕GZćƐƚĞŶ͕GdsͲ'ĞƌćƚĞ͕GtĂƐĐŚͲ
ŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕GmĞƉŇĂŶǌƵŶŐĞŶGǁŽŚŶƵŶŐƐǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚĞƌG'ĂƌƚĞŶŇćĐŚĞŶG
ŽĚĞƌGWŇĂŶǌĞŶ͘G

SŝĞGĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶGWůĂŶŵĂƘGƐŝŶĚGZŽŚďĂƵŵĂƘĞGŽŚŶĞG/ŶŶĞŶƉƵƚǌ͘G&ƺƌG
ĚƵƌĐŚGĚĞŶGZćƵĨĞƌGĂƵĨGĞŝŐĞŶĞGZĞĐŚŶƵŶŐGďĞĂƵŌƌĂŐƚĞGEƌďĞŝƚĞŶGǁŝĞG
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞGZƺĐŚĞŶʹGŽĚĞƌGDƂďĞůĞŝŶďĂƵƚĞŶ͕GmĂĚĞǌŝŵŵĞƌĞŝŶďĂƵͲ
ƚĞŶ͕GsĞƌŇŝĞƐƵŶŐĞŶGŽĚĞƌGsĞƌƐƉŝĞŐĞůƵŶŐĞŶGĞƚĐ͘GƐŝŶĚGĚĂŚĞƌGĂƵĐŚGŚŝŶͲ
ƐŝĐŚƚůŝĐŚGǌƵůćƐƐŝŐĞƌGmĂƵƚŽůĞƌĂŶǌĞŶGũĞĚĞŶĨĂůůƐGEĂƚƵƌŵĂƘĞGǌƵGŶĞŚŵĞŶ͘G

EƵĨGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂůĞ͕GǁĞůĐŚĞGŝŶGĚŝĞƐĞƌGmĂƵďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐGŶŝĐŚƚG
ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚGĂŶŐĞĨƺŚƌƚGƐŝŶĚ͕GďĞƐƚĞŚƚGŬĞŝŶGZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ͘GSŝĞƐĞG
ǁĞƌĚĞŶGǀŽŵGsĞƌŬćƵĨĞƌGŝŵG^ŝŶŶĞGĞŝŶĞƌGŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶG1ƌƌŝĐŚƚƵŶŐG
ĚĞƐG'ĞďćƵĚĞƐGĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘G

tĞŝƚĞƌƐGŽďůŝĞŐƚGĞƐGĚĞŵGZćƵĨĞƌ͕GĚŝĞGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶGsŽƌƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶG
ĨƺƌGGHQemĞƚƌŝĞďGďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ͕GƺďĞƌGĞŝŶĞGǌĞŝƚŐĞŵćƘĞGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐGǀŽŶG
tŽŚŶƵŶŐĞŶG;&ĞƌŶƐĞŚĞƌ͕GDŝ&ŝͲEŶůĂŐĞŶ͕GuŽŵƉƵƚĞƌͿGŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞƌG
ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ͕GĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌGŽĚĞƌGƐŽŶƐƟŐĞƌGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌG'ĞƌćƚĞGǌƵG
ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶG;mĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚGĚĞƌG^ƚƌŽŵĂŶůĂŐĞGĞƚĐ͘Ϳ͘G/ŵGDŝŶďůŝĐŬGĂƵĨGĚŝĞG
1ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐGGƐĐŚǁĞƌĞƌGöĂƐƚĞŶG;1ŝŶďĂƵGƵŶĚGEƵĨƐƚĞůůƵŶŐGǀŽŶGƐĐŚǁĞƌĞŶG
dƌĞƐŽƌĞŶ͕GŐƌŽƘĞŶGWŇĂŶǌŐĞĨćƘĞŶ͕GtĂƐƐĞƌďĞĐŬĞŶGŽĚĞƌGĂůůŐĞŵĞŝŶG
ƐĐŚǁĞƌĞG'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞͿGŝƐƚGǀŽƌĂďGũĞĚĞŶĨĂůůƐGĞŝŶĞG^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞGĚĞƐG
^ƚĂƟŬĞƌƐGǌƵƌGdƌĂŐĨćŚŝŐŬĞŝƚGĚĞƌGSĞĐŬĞŶGĞŝŶǌƵŚŽůĞŶGƵŶĚGĚŝĞGDƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚGĞŝŶĞƐGƐĐŚĂĚůŽƐĞŶGEŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐGǌƵGƉƌƺĨĞŶG;EƵƚǌůĂƐƚ͕GmŽĚĞŶďĞůćͲ
ŐĞGĞƚĐ͘Ϳ͘G

/ŶGĂůůĞŶGǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚGŐĞŶĂŶŶƚĞŶG&ćůůĞŶGǁŝƌĚGĚĞƌGsĞƌŬćƵĨĞƌGĨƺƌGĂůůĞG
ǀŽŵGZćƵĨĞƌGŐĞƚćƟŐƚĞŶG&ĞŚůďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕G&ĞŚůĞŝŶďĂƵƚĞŶGŽĚĞƌGƐŽŶƐƟͲ
ŐĞGĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞGƐĂĐŚůŝĐŚĞGŽĚĞƌGĮŶĂŶǌŝĞůůĞG^ĐŚćĚĞŶGĂŶGĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶG
ŽĚĞƌGĚĞŵGZćƵĨĞƌGǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶG&ůćĐŚĞŶGƵŶĚG1ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶGƐĐŚĂĚʹG
ƵŶĚGŬůĂŐůŽƐGŐĞŚĂůƚĞŶ͘G

L

ϭϳ͘L ^P:GÜZth:^KdADthKv,h:ßL

EůƐG^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞGŐĞůƚĞŶGĂůůĞGǀŽŶGĚŝĞƐĞƌGmĂƵͲGƵŶĚGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐGďǌǁ͘GĚĞƌGƉůĂŶůŝĐŚĞŶGsŽƌǀĞƌƚƌĂŐƐďĞŝůĂŐĞGĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞG
WůĂŶƵŶŐƐͲGŽĚĞƌGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐǀĂƌŝĂŶƚĞŶ͘GSŝĞGmĞŚĂŶĚůƵŶŐGǀŽŶG^ŽŶĚĞƌͲ
ǁƺŶƐĐŚĞŶGĞƌĨŽůŐƚGĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚGĚĞŶGŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶG'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ͗G

EůůŐĞŵĞŝŶG

EƵƐGĚĞŵGŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶGsŽƌǀĞƌƚƌĂŐGƵŶĚGƐĞŝŶĞŶGmĞŝůĂŐĞŶGŝƐƚG
ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚGŬĞŝŶGZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚGĂƵĨGĚŝĞGmĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐGǀŽŶG
^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶGĂďůĞŝƚďĂƌ͘GSĞŵŶĂĐŚGŬƂŶŶĞŶG^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞGƐĞŝͲ
ƚĞŶƐGĚĞƐGsĞƌŬćƵĨĞƌƐGďǌǁ͘GͲGŝŶGEďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚGǀŽŶGĚĞŶGǁĞŝƚĞƌĞŶG
EƵŌƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶGͲGĚĞƐGͬGĚĞƌGďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶG'ĞŶĞƌĂůƵŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞƌƐG;'hͿGͬGWƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞŶGĂƵĐŚGĂďŐĞůĞŚŶƚGǁĞƌĚĞŶ͕GǁĞŶŶGĚŝĞGEƵƐͲ
ĨƺŚƌƵŶŐGĚĞƐG^ŽŶĚĞƌǁƵŶƐĐŚĞƐGǌƵƌGsĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐGĚĞƐGmĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞƐG
ĨƺŚƌƚ͕GŝŶGĚŝĞGƐƚĂƟƐĐŚĞGZŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶGĚĞƐG'ĞďćƵĚĞƐGŽĚĞƌGŝŶGĚĞŶGĂƌĐŚŝͲ
ƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚĞŶG1ŶƚǁƵƌĨGĞŝŶŐƌĞŝŌ͕GĞŝŶĞŶGƵŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐGŐƌŽƘĞŶG



ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶGďǌǁ͘GďĂƵůŝĐŚĞŶGEƵĨǁĂŶĚGŵŝƚGƐŝĐŚGďƌŝŶŐƚ͕GŐĞŐĞŶG
ĚĞŶG^ŽŶĚĞƌǁƵŶƐĐŚGƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ͕GŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞGƐĐŚĂůůƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞGŽĚĞƌG
ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ͕GĨƵŶŬƟŽŶĂůĞGŽĚĞƌGŚĂŌƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞGmĞĚĞŶŬĞŶG
ďĞƐƚĞŚĞŶGŽĚĞƌGĞŝŶĞGmĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐGĚĞƌGĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶGdĞŝůĞGĚĞƐG'ĞͲ
ďćƵĚĞƐGďǌǁ͘GĚĞƌG/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶGĂŶĚĞƌĞƌGtŽŚŶƵŶŐƐĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌGŵƂŐůŝĐŚG
ŽĚĞƌGǌƵGĞƌǁĂƌƚĞŶGŝƐƚ͘GG
1ƐGďůĞŝďƚGĚĞŵGsĞƌŬćƵĨĞƌGǁĞŝƚĞƌƐGǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͕GĚŝĞGEƵƐĨƺŚƌƵŶŐGǀŽŶG
^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶGŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞGĂƵƐGďĂƵͲ͕GŚĂŌƵŶŐƐͲGŽĚĞƌGŐĞǁćŚƌůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶG'ƌƺŶĚĞŶGĂƵĨGĞŝŶǌĞůŶĞGEƵƐƐƚĂƩƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂůĞG;ǌ͘m͘G
LďĞƌŇćĐŚĞŶďĞůćŐĞ͕G^ĂŶŝƚćƌƉŽƌǌĞůůĂŶ͕GĞƚĐ͘ͿGŽĚĞƌGĂƵĨGĚŝĞGEƵƐǁĂŚůG
ĞŝŶĞƌGďĞƐƟŵŵƚĞŶGEŶǌĂŚůGǀŽŶGEůƚĞƌŶĂƟǀĞŶGĞŝŶǌƵƐĐŚƌćŶŬĞŶ͕GĚŝĞGsĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐGďĞƐƟŵŵƚĞƌGDĂƚĞƌŝĂůŝĞŶGŽĚĞƌGWƌŽĚƵŬƚĞGǀŽƌǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶG
ŽĚĞƌGĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕GĚŝĞGEƵƐǁĂŚůGǀŽŶGDĂƚĞƌŝĂůŝĞŶGŽĚĞƌGWƌŽĚƵŬƚĞŶG
ŝŵGZĂŚŵĞŶGǀŽŶGmĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐĞŶGĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶGŽĚĞƌGĚŝĞGEƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐGǀŽŶG^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶGŝŶGƐŽŶƐƟŐĞƌGtĞŝƐĞGǌĞŝƚůŝĐŚ͕GƐĂĐŚůŝĐŚGƵŶĚͲ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚGǌƵGƐƚĞƵĞƌŶGŽĚĞƌGĞŝŶǌƵƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘G
üĞĚĞŶĨĂůůƐGĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶGǀŽŶG^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞŶGďůĞŝďĞŶGsĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶGĂŶGĚĞŶGŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶGdĞŝůĞŶGƵŶĚGEŶůĂŐĞŶGĚĞƌGöŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌG
ƐŽǁŝĞGĂŶG'ĞďćƵĚĞƚĞŝůĞŶ͕GǁĞůĐŚĞGŝŵG^ŝŶŶĞGĚĞƌGtĂŚƌƵŶŐGĚĞƐGćƵƘĞƌĞŶG
1ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚĞƐGĞŝŶĞƌGĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶG'ĞƐƚĂůƚƵŶŐGďĞĚƺƌĨĞŶ͕GŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞGĂůůŐĞŵĞŝŶĞGEƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ͕GEůůŐĞŵĞŝŶŇćĐŚĞŶGĚĞƐG'ĞďćƵĚĞƐG
;1ŝŶŐćŶŐĞ͕G^ƟĞŐĞŶŚćƵƐĞƌ͕G'ćŶŐĞ͕GtŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶ͕GĞƚĐ͘Ϳ͕G
&ĂƐƐĂĚĞŶ͕G&ĞŶƐƚĞƌG;'ƌƂƘĞ͕GDĂƚĞƌŝĂůGƵŶĚGdĞŝůƵŶŐͿ͕GmƌƺƐƚƵŶŐĞŶ͕G'ĞͲ
ůćŶĚĞƌ͕GĞƚĐ͘G

iďǁŝĐŬůƵŶŐw

^ŽŶĚĞƌǁƺŶƐĐŚĞGƐŝŶĚGǀŽŵGsĞƌŬćƵĨĞƌGďǌǁ͘GĚĞŵGǀŽŶGŝŚŵGŶĂŵŚĂŌG
ŐĞŵĂĐŚƚĞŶGsĞƌƚƌĞƚĞƌGĨƌĞŝǌƵŐĞďĞŶGƵŶĚGǀŽŵGZćƵĨĞƌGƐĐŚƌŝŌůŝĐŚGǌƵGďĞͲ
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